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INFORME DE LA SESION DE INSTALACION 

El veintiséis días del mes de agosto del año dos mil diez se reunieron los invitados para la 
instalación del Comité Multidisciplinario: “Patrón de Desarrollo”. Asistieron: 

• Álvarez Navarro, Marino; Ministerio de Agricultura 
• Arroyo Laguna, Juan Eulogio, Universidad Peruana Cayetano Heredia 
• Butrón Fuentes, Javier; PRODUCE 
• Castro Sánchez Moreno, Mariano; Sociedad Peruana de Derecho Ambiental 
• Concha Casaverde, Edith América 
• Cuba Bustinza, Elmer Rafael, Macroconsult 
• De Habich, Midori, USAID 
• Falco Scheuch, Conrado; Proinversión 
• Flores Median, Rosa, MVI Social 
• Grández Moreno, Félix, Mesa de Concertación 
• Haro Zavaleta, Luis; Ministerio de Energía y Minas 
• González Vigil, Fernando Luis; Universidad Pacífico 
• Huamaní Anampa, Walter; MINAM 
• Indacochea Cáceda, Félix Alejandro; CENTRUM 
• Lama More, César; UNI 
• Li, Dina; consultora 
• Ponce Vega, Luis Alberto; Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
• Ruitón Cabanillas, Jesús; MEF 
• Sánchez Aguilar, Víctor Aníbal; INEI 
• Schiaffino Wilson, Enrico; Secretaría de Descentralización 
• Urbano, Rafael; Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas 
• Valdivieso Payva, Guillermo; Secretaría de Descentralización 
• Vargas Mundaca, María del Carmen; Ministerio de Comercio Exterior y Turismo 
• Velasco Fernández, Otoniel; USMP 
 
Por CEPLAN 
• Joel Jurado Nájera 
• Carlos Cabrera Soto 
• Julio Pérez Coáguila 
• José Rospigliosi Ferro 
 
Exposición “Patrón productivo industrial con alto contenido de empleo”
 

. 

Joel Jurado, Director de la Dirección Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos, 
expuso el documento que contiene avances respecto de la propuesta de patrón contenida 
en el Plan Bicentenario 2021, aprobado por el Consejo Directivo del CEPLAN que debe 
orientar los lineamientos para elaborar el plan de mediano plazo. 1
 

 

                                                           
1 La presentación en PowerPoint y filmación de la exposición se encuentran en la página web del CEPLAN. 
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La visión de Futuro de la estructura económica al 2021 refiere que el Perú ha 
alcanzado la modernización económica inclusiva gracias a que implementa un estilo de 
crecimiento que genera bienestar mediante la creación masiva de empleos productivos. 
Ello es posible porque se integra al proceso de la tercera revolución industrial y la 
sociedad del conocimiento, exporta con mayor valor agregado, competitividad 
internacional y sostenibilidad los  recursos naturales que son estratégicos para la región y 
el mundo, así como por el desarrollo territorial y crecimiento equilibrado de las regiones 
que se ha obtenido. 
a) Se desarrollan los mercados gracias al acondicionamiento de la infraestructura 
productiva en los Espacios Transversales de Desarrollo Territorial (ETDT) Norte, Centro y 
Sur. 
b) Se implementan las vías interoceánicas como Corredores Económicos Norte, Centro y 
Sur, articulados a vías longitudinales de la Costa Sierra y Selva contando con la logística 
adecuada para el mercado internacional. 
 
Prospera un sistema de ciudades industriales y de innovación en cada ETDT mediante 
conglomerados y cadenas productivas, incubadoras de empresas y parques científicos 
que solventan el gobierno central, los gobiernos regionales, el sector privado y las 
universidades. 
 
Las exportaciones se sostienen con la creciente articulación interindustrial del bloque 
exportador con la producción de bienes de consumo masivo y el sector de bienes de 
inversión que permite la expansión del mercado interno y la creación masiva de empleos 
productivos: 
a) Se dispone del capital humano adecuado que gestiona la modernización de las 

Unidades Económicas Familiares y las MYPES en forma descentralizada. Solo un 15% 
es adecuadamente empleado de una PEA de 15 millones de habitantes. 12 millones 
están en baja productividad o son improductivos. 

b) Se implementa un patrón productivo industrial sobre la base de la transformación de los 
recursos naturales estratégicos mediante cadenas productivas que traducen diversas 
formas de asociatividad entre los diferentes tipos y tamaños de empresas con las 
MYPES 

 
Las Unidades  Económicas familiares y las microempresas constituyen el denominado 
tercer sector de la economía asociativa o solidaria que les permite operar como un 
sistema de redes con geometría variable utilizando la economía-red; con lo que adquiere 
tamaño de escala y viabilidad para conformar cadenas productivas y responder 
competitivamente a la demanda nacional e internacional (APEC). 
a) El ordenamiento legal permite el funcionamiento de las diferentes formas de 

asociatividad en el ámbito rural 
b) En el ámbito urbano se dan ferias, mercados de pulgas, las micro empresas se asocian 

a las medianas y grandes empresas mediante alianzas estratégicas, se establecen 
cooperativas productivas, de ahorro-crédito, cadenas productivas, entre otras 

c) Existe en el Congreso de la República un proyecto de ley avanzado sobre la economía 
solidaria y entidades de promoción nacionales como CARITAS, MISION de Jesús, 
CARE, USAID y otros que están obteniendo puntos de venta en el exterior.  

 
El entorno al 2021 es favorable conforme las tendencias de los ciclos de desarrollo 
económica mundial. 
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Las principales metas económicas al 2021 que se han propuesto son: 
 
PBI per cápita (dólares 2008): US $ 10,000 Porcentaje de empleo adecuado 75% 
Tasa de inversión / PIB 24% Exportaciones totales (millones de US$) 90 000 
Productividad promedio S/. 25 860 Participación del Sector Secundario de 

las regiones en el PBI 
55% 

Proporción de profesionales de 
carreras de ingeniería, ciencias, 
medicina, biología y afines con 
respecto al total 

30% Proporción de ciudades intermedias que 
poseen un mínimo certificado de 90% de 
cobertura en todos los servicios básicos 

100% 

Relación impuestos directos / 
Indirectos 

50% / 50% Presión tributaria (Ingresos tributarios/PBI 
*100) 

20% 

Porcentaje de trabajo asalariado 60% Relación entre el salario de hombres y el 
de mujeres 

1.3% 

Participación del VAB manufacturero 
en el PBI total 

25% Porcentaje de la población en situación 
de pobreza 

10% 

 
La base teórica, en elaboración, propone vincular dos circuitos: la economía basada en la 
inversión nacional y extranjera en crecimiento sostenido, con el circuito del mercado 
interno, conforme el siguiente esquema: 
 

 
 

 
Propuesta de Plan de Trabajo del Comité 

Sobre la base del documento presentado a esta reunión para el Plan de trabajo, el Comité 
funcionará el presente año con 2 subcomités: 
- patrón de desarrollo productivo industrial para el mediano plazo 
- patrón de desarrollo de la Amazonía 
En el 2011 se trabajará el Patrón de Desarrollo Social 
 
Se acordó empezar con la presentación del patrón de desarrollo general para luego 
trabajar los temas específicos planteados. Por esta razón se acuerda la exposición de 
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Bruno Seminario cuyo trabajo dio sustento al Plan con otros invitados. Se acuerda que 
luego se aborden los temas propuestos en el Plan de trabajo. 
 
El plazo para los dos entregables por el Comité es la quincena de diciembre: 
- Aspectos económicos productivos industriales, que incluya requerimientos de ciencia, 

tecnología e innovación 
- El patrón de desarrollo territorial y de Amazonía que incluye temas ambientales y de 

riesgos (desastres) 
 
Cada subcomité tendrá grupos de trabajo que funcionarán en red. 
 

 
Coordinador del Comité Multidisciplinario 

Se eligió como Coordinador al Dr. Otoniel Velasco por su autoridad y experiencia. 
PRODUCE asume el subcomité Patrón Productivo Industrial. Y el Dr. César Alvarez 
Falcón asume el subcomité Patrón de la Amazonía. 
 


