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I. Visión de Futuro del Plan Bicentenario, 
Escenario y metas económicas al 2021 



Visión de Futuro de la Estructura Económica 
al 2021 
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El Perú ha alcanzado la modernización económica
inclusiva gracias a que implementa un estilo de
crecimiento que genera bienestar mediante la creación
masiva de empleos productivos.

1. Ello es posible porque se integra al proceso de la
tercera revolución industrial y la sociedad del
conocimiento

2. Ello es posible porque exporta con mayor valor
agregado, competitividad internacional y sostenibilidad los
recursos naturales que son estratégicos para la región y
el mundo.
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3. Ello es posible gracias al desarrollo territorial y crecimiento
equilibrado de las regiones.

a) Se desarrollan los mercados gracias al acondicionamiento de la
infraestructura productiva en los Espacios Transversales de
Desarrollo Territorial (ETDT) Norte, Centro y Sur.

b) Se implementan las vías interoceánicas como Corredores
Económicos Norte, Centro y Sur, articulados a vías longitudinales
de la Costa Sierra y Selva contando con la logística adecuada para
el mercado internacional.

• Prosperan un sistema de ciudades industriales y de innovación en
cada ETDT mediante conglomerados y cadenas productivas,
incubadoras de empresas y parques científicos que solventan el
gobierno central, los gobiernos regionales, el sector privado y las
universidades

Visión de Futuro de la Estructura Económica 
al 2021
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4. Ello es posible porque las exportaciones se sostienen con la
creciente articulación interindustrial del bloque exportador con la
producción de bienes de consumo masivo y el sector de bienes de
inversión que permite la expansión del mercado interno y la creación
masiva de empleos productivos:

a) Se dispone del capital humano adecuado que gestiona la
modernización de las Unidades Económicas Familiares y las MYPES
en forma descentralizada

b) Se implementa un patrón productivo industrial sobre la base de la
transformación de los recursos naturales estratégicos mediante
cadenas productivas que traducen diversas formas de asociatividad
entre los diferentes tipos y tamaños de empresas con las MYPES.

Visión de Futuro de la Estructura Económica 
al 2021
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5. Las Unidades Económicas familiares y las microempresas constituyen el
denominado tercer sector de la economía asociativa o solidaria que les
permite operar como un sistema de redes con geometría variable utilizando
la economía-red; con lo que adquiere tamaño de escala y viabilidad para
conformar cadenas productivas y responder competitivamente a la demanda
nacional e internacional (APEC).

a) El ordenamiento legal permite el funcionamiento de las diferentes formas de
asociatividad en el ámbito rural: empresas comunales, cooperativas de
producción (café orgánico de San Martín); comités de productores y
mancomunidades productivas (Programa Sierra Productiva- IAA,
“Yachachik”); Cajas de crédito rural; alianzas estratégicas comunidades
campesinas- Empresas Agrícolas comerciales (Exportación de Frutales del
Chanchamayo), ONGS exportadoras (Proyecto PRA-USAID), Entidades de
Promoción Estatales (Sierra Exportadora); Comunidades nativas productoras
(Instituto Lingüístico de Verano), etc.

Visión de Futuro de la Estructura Económica 
al 2021
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b) En el ámbito urbano, las ferias; mercados de pulga, las micro
empresas asociadas a las medianas y grandes empresas
mediante alianzas estratégicas, tales en los comités de
exportadores a través de subcontratos; las cooperativas de
producción, las Cajas de Ahorro y Crédito Municipal; cadenas
productivas como Gamarra y Villa El Salvador (Lima) Trujillo
(Industria del Calzado); Huancayo (Feria Dominical);
Empresas Industriales y exportadoras con trabajo domiciliario
(Textiles y Confecciones). Etc.

c) Existe en el Congreso de la República un proyecto de ley
avanzado sobre la economía solidaria y entidades de
promoción nacionales como CARITAS, MISION de Jesús (8
ONGS en todo elPerú), CARE, USAID y otros que están
obteniendo puntos de venta en el exterior.

Visión de Futuro de la Estructura Económica 
al 2021
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Perú: PBI per cápita, 1830-2008
(Precios del 2000, en escala logarítmica)

Fuente: Seminario Bruno, Variables Macroeconómicas y Pronósticos Perú 2010-2021
Elaboración: CEPLAN
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Tasa de Inversión/PIB 24% Exportaciones totales (millones 
de dólares) 90 000

Productividad promedio 25 860 Participación del sector 
secundario de la regiones en el 55%

Participación del VAB 
manufacturero en el PBI total 25%

Proporción de ciudades 
intermedias que poseen un 
mínimo certificado de 90% de 
cobertura en todos los servicios 

100%

Proporción de profesionales 
de carreras de ingeniería, 
ciencias, medicina, biología y 
afines, con respecto al total

30% Presión tributaria (Ingresos 
tributarios/PBI*100) 20%

Relación impuestos 
directos/indirectos 50%/50%

Relación salario promedio 
hombres/salario promedio 
mujeres 

1.3%

Porcentaje de trabajo 
asalariado 60% Porcentaje de la población en 

situación de pobreza 10%

METAS AL 2021

US$ 10,000Producto Bruto Interno per cápita (en dólares 
de 2008)

Porcentaje de empleo adecuado 75%



Base teórica
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RR. NN

RR. NN

Desarrollo del 
capital humano

Innovación 
Tecnológica

Desentralización de 
Infraestructura

Articulación Estructura 
Productiva

Mercado Interno

Convergencia
Productiva

Inversión Nacional y 
Extranjera

Capital Social - clima 
favorable a la 

Inversión

Exportación de
RR. NN

Competitividad 
Internacional

Empleo Productivo

Crecimiento 
Económico Sostenido



II. Patrón productivo industrial 
con alto contenido de empleo
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Nº ACTIVIDADES PEA %
4 Extracción de Minerales 1,0
5 Fab. Productos Lácteos 0,2
6 Elaboración y Preservación de Pescado 0,4
7 Harina y Aceite de Pescado 0,0

13 Fabricación de Prendas de Vestir 1,8
16 Fabricación de Muebles de Madera y Metal 0,3
22 Refinación de Petróleo 0,0
26 Transformación de Metales no Ferrosos 0,0
35 Transportes y Comunicaciones 6,5
40 Restaurantes y Hoteles 5,5
41 Prod.Servicios Prestados a Hogares Mercantes 4,3
42 Prod. Servicios Prestados Hogares No Mercantes 1,3
38 Alquiler de Vivienda 0,1

21,4

BLOQUE EXPORTADOR

SUBTOTAL

2007
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Nº ACTIVIDADES PEA %
1 Agricultura, Ganadería, Caza y Silvicultura 32,1
2 Pesca 0,6
8 Molinería y Panadería 1,0
9 Elab.y Ref.de Azúcar 0,1

10 Fabricación de Otros Productos Alimenticios 0,3
11 Elaboración de Bebidas y Productos del Tabaco 0,3
12 Fabricación de Productos Textiles 1,8
14 Preparación de Cueros y Productos de Cuero 0,1
15 Fabricación de Calzado 0,3
18 Impresión y Edición 0,4
19 Fabricación de Productos Químicos Básicos y Abonos 0,0
20 Fab.Prod. Farmacéuticos 0,2
24 Fabricación de Productos Minerales No Metálicos 0,4
27 Fabricación de Productos Metálicos Diversos 1,0
29 Construcción de Maquinaria y Equipo Eléctrico 0,1
30 Construcción de Materiales de Transporte 0,1
31 Fabricación de Otros Productos Manufacturados Diversos 1,2
32 Producción y Distribución de Electricidad y Agua 0,2
33 Construcción 4,0
36 Productores de Servicios Financieros 1,3
37 Productores de Seguros 0,1
43 Salud Privada 0,0
44 Educación Privada 0,0
45 Productores de Servicios Gubernamentales 11,4
34 Comercio 16,9

74,1

BLOQUE DE ACTIVIDADES CON MAYOR EMPLEO

SUBTOTAL

2007
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Nº ACTIVIDADES PEA %
3 Extracción de Petróleo y Gas 0,1

17 Fabricación de Papel y Productos de Papel 0,1
21 Fabricación de Otros Productos Químicos 0,0
23 Fabricación de Productos de Caucho y Plástico 0,1
25 Siderurgia 0,0
28 Construcción de Maquinaria no Eléctrica 0,0
39 Servicios Prestados a Empresas 4,1

4,5SUBTOTAL

BLOQUE IMPORTADOR 2007



Perú: Actividades con mayor empleo, 
1994 - 2007 



Perú: Actividades con menor empleo, 
1994 - 2007 
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CEPLAN-PLAN PERU

Proyección al 
2015

Proyección al 
2021

Proyección al 
2011

Proyección al 
2014

Proyección al 
2013

Proyección al 2021

Petroquímica
Producción de fertilizantes. 

Exportación  de energía 
sobre la base de fuentes 

renovables 

PATRON DE CRECIMIENTO PRODUCTIVO 2010 - 2021

Minería metálica de metales 
estratégicos para la 
microelectrónica y la 

robótica. Exportación minera 
tradicional con  mayor valor 

agregado. Explotación de 
nanomateriales.

Energía e 
Hidrocarburos

Bienes y 
servicios 

relacionados al 
gas natural

Agricultura ecológica y 
Agroindustria de exportación 
aprovechando biodiversidad 

y posicionamiento de la 
cocina peruana en la 
gastronomía mundial

Minería Minería y 
metalurgia

Minería (de 
metales 

preciosos y 
metales 

comunes) y 
servicios 
conexos

Joyería y 
orfebrería

Plan Nacional 
Exportador 4/

Agroindustria Agroindustria Agropecuario y 
agroindustria

Agricultura 
(orgánica y 
fruticultura)

Agropecuario y 
agroindustrial

Estudio 
Monitor 

Consejo 
Nacional de la 

Programa de 
CyT Perú BID 2/

Comisión 
Organizadora de 



2121

CEPLAN-PLADES

2009-2021
Proyección al 

2015
Proyección al 

2021
Proyección al 

2011 Proyección al 2014 Proyección al 
2013 Proyección al 2021

Pesca y 
acuicultura

Pesca y 
acuicultura

Pesca y 
acuicultura

Pesca y acuicultura 
(producción de 

conservas y 
preparados de 

pescado)

Pesca y 
acuicultura

Pesca y acuicultura 
marítima y continental 
Industria conservera

Exportación de 
confecciones para 

consumo sofisticado:
algodón ecológico,  de 

fibras extra largas y 
camélidos 

sudamericanos

Turismo Turismo

Turismo (en sus 
diferentes enfoques: 
cultural, ecológico, 

etc.)

Turismo y 
artesanía

Turismo de naturaleza, 
cultural ,  de aventura, 

gastronómico y de 
servicios de salud.

Textil y 
confecciones

PATRON DE CRECIMIENTO PRODUCTIVO 2010 - 2021

Textil y 
confecciones

Textil y 
confecciones

Textil y confecciones 
(en algodón, lana y 

pelos finos)

Estudio Monitor 
Michael Porter

Consejo 
Nacional de la 

Visión 1/

Programa de 
CyT Perú BID 

2/

Comisión 
Organizadora de 

CEPLAN 3/

Plan Nacional 
Exportador 4/
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Proyección al 
2015

Proyección al 
2021

Proyección al 
2011

Proyección al 
2014

Proyección al 
2013

Proyección al 2021

Producción y exportación de 
celulosa 

Servicios de innovación: 
Incubadoras de empresas, 

Tecnopolos de Innovación y 
Parques Científicos Tecnológicos 

Exportación de  equipos, 
servicios y tecnologías de 

explotación, gestiónj minera y 
agricultura ecológica

Exportación de paquetes 
tecnológicos para mejoramiento 

de materiales biológicos y 
metalúrgicos

Servicios en TICs (software).
Aplicaciones de tecnologías 

nucleares
Patentes tecnológicas

Conocimiento 
para la 

Innovación 
Teconologíca

CEPLAN-PLANPERU

Reforestación en zonas andinas y 
selváticas con fines maderables, 

con fines de conservación 
ambiental y obtención de bonos 

de carbono

Telecomunica
ciones e 

industria de 
la 

información 

Paquetes de diagnóstico 
temprano de enfermedades, en 

particular de las tropicales

Forestal 
maderable

Tecnología 
de la 

información

Servicios 
(software , 

otros)

Industrias 
Forestales

Madera, 
muebles y 

artículos de 
madera

Plan Nacional 
Exportador 4/

PATRON DE CRECIMIENTO PRODUCTIVO 2010 - 2021

Estudio 
Monitor 

Michael Porter
Consejo 

Nacional de 
la Visión 1/

Programa de 
CyT Perú BID 

2/

Comisión 
Organizadora 
de CEPLAN 3/



III. Desafíos Estratégicos 

23



242424

1981 2007 Lima M
Región 
norte

Región 
centro

Región 
sur

Región 
oriente

ALTO Empleador o patrono 1,1 2 s. i. s. i. s. i. s. i. s. i.
1,1 2

Empleado privado 8,8 20,6 49,1 36,9 24,5 34 26,2
Profesionales y 
técnicos 
independientes 0,8 1,6
Empleado público 11,5 8,1 25,2 39,8 48,4 39,2 50,3

21,1 30,3
Obrero 22,1 17,6 1,5 0,9 1,5 0,9 1,4

Informal urbano 
(trabajador 
independiente + 
trabajador familiar no 
remunerado no agrícola 
+ no especificado + 
desocupado) 28,2 31,2 11,9 21,4 24,2 25,6 10,9
Campesinos y 
nativos 24,2 15,9
Trabajador/a del 
hogar 3,3 3

77,8 67,7
100 100Total

ESTRUCTURA SOCIAL SEGÚN CATEGORIAS OCUPACIONALES Y FORMACION PROFESIONAL

Subtotal
0,9 0,7

BAJO

0,4 0,7 0,7

Subtotal

MEDIO Se asume que todos han concluido estudios 
superiores

Subtotal

ESTRATOS 
SOCIOECONOMICOS

PEA1/ Porcentaje de población con nivel superior universitario completo2/
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Distribución porcentual de los profesionales 
por ocupación principal 1972 y 2007
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Distribución de la PEA por regímenes 
productivos

Régimen productivo
1981 1993 2007

Personas % Personas % Personas %

Sectores de mercado 2 252 759 43,4 3 304 966 46,5 5 108 133 48,2

Patrono 53 678 1,0 168 198 2,4 207 837 2,0

Obrero 1 142 229 22,0 1 401 649 19,7 1 865 245 17,6

Empleado 1 056 852 20,4 1 735 119 24,4 3 035 051 28,7

Sectores de no mercado 2 936 901 56,6 3 804 561 53,5 5 479 312 51,8

Trabajador independiente 2 115 887 40,8 2 362 856 33,2 4 022 837 38,0

Trabajador familiar no remunerado 261 676 5,0 656 354 9,2 672 071 6,3

Trabajadores del hogar 170 432 3,3 238 412 3,4 314 008 3,0

Buscando trabajo, no especificado 388 906 7,5 546 939 7,7 470 396 4,4

Total PEA 5 189 660 100,0 7 109 527 100,0 10 587 445 100,0

Relación PEA/Población total (%) 29,2 31,4 29,2
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Estructura de la PEA y PBI por ramas
(Porcentajes)

PBI por ramas de actividad
1981 1993 2007

PEA PBI PEA PBI PEA PBI 

Agricultura y pesca 36,4 6,5 27,5 8,5 22,6 9,3

Minería e hidrocarburos 1,8 5,6 1,0 4,4 1,3 6,5

Industria manufacturera 10,5 15,8 10,8 16,1 8,9 17,3

Electricidad, agua 0,3 2,0 0,3 1,9 0,2 2,3

Construcción 3,7 4,1 3,5 4,0 5,3 6,2

Comercio 12,0 15,0 17,7 14,5 17,8 16,2

Servicios 35,3 51,0 39,2 50,6 44,0 42,4

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Perú: PEA ocupada según regímenes de producción 
2003 y 2008 

Fuente: INEI - Encuesta de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, continua 2003 y 2008
Elaboración: CEPLAN
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Rama de actividad 2004 2005 2006 2007 2008
Agricultura,ganaderis,silvicult 2,4 2,5 2,6 2,9 3,0
Mineria 77,7 87,9 77,9 67,6 68,1
Industria 16,7 18,1 18,1 17,7 19,0
Electricidad, gas y agua 110,8 88,5 116,1 149,3 102,3
Construccion 14,7 16,7 16,7 16,8 18,5
Comercio 8,6 9,2 9,8 10,4 11,5
Transporte, almacenamiento y 15,4 16,0 15,8 16,5 16,6
Restaurantes y hoteles 7,8 8,2 8,2 8,2 8,6
Servicios 10,2 10,7 10,9 10,7 11,4
Total 10,5 11,2 11,5 12,1 12,9
Notas:

1. El PBI por actividades económicas está expresada en precios constantes de 1994.

2. La productividad laboral se ha aproximado como el ratio entre el PBI y la PEA ocupada

Fuente: INEI, Cuentas Nacionales  con información actualizada al 26 de julio de 2010. Encuestas de Hogares 1998-2009

Elaboración: CEPLAN

PERÚ: PRODUCTIVIDAD MEDIA LABORAL POR ACTIVIDADES ECONÓMICAS, 2004-
2008
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Perú: Productividad del Trabajo, periodo 1972-2007 
(En dólares)

GRANDES SECTORES 1972 1981 1993 2007

AGRO Y PESCA 1,071 0,979 1,161 1,942

MINERÍA 19,237 20,721 21,014 24,369

INDUSTRIA 6,349 6,959 4,551 9,255

CONSTRUCCIÓN 6,525 7,234 6,583 5,564

COMERCIO Y SERVICIOS 3,743 3,409 1,824 5,004

TOTAL  PBI 3,289 3,372 2,305 4,960

Tipo de Cambio 1979 (Soles por Dólar) = 229,72 para los años  1972, 1981 Y 1993

Tipo de Cambio 1994 (Soles por Dólar) = 3,129 para el año 2007

Fuentes:  INEI
Elaboración: CEPLAN

Perú: Productividad del Trabajo, periodo 1972-2007 
(En dólares)
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Departamentos 1972 1981 1993 2007

NORTE 2.586               3.224            2.132               3.530               
Tumbes 2.457               2.399            1.724               3.332               
Piura 3.445               3.109            2.274               3.892               
Lambayeque 3.520               3.317            2.821               3.653               
La Libertad 3.085               3.032            2.224               4.299               
Cajamarca 1.160               1.334            966                 3.124               
San Martín 2.098               2.248            1.189               2.226               
Amazonas 1.425               1.748            1.400               2.722               
Loreto 2.796               9.864            4.444               3.472               

CENTRO 2.180               2.646            2.126               4.370               

Huánuco 2.201               2.142            1.542               2.165               
Ancash 1.793               1.893            1.293               5.510               
Ucayali -                  1.972            1.538               3.608               
Pasco 3.633               4.245            3.584               6.753               
Junín 3.276               2.980            2.671               3.812               
SUR 2.060               2.228            1.911               4.194               
Apurímac 923                 851               672                 2.136               
Huancavelica 1.311               1.579            1.250               3.409               
Ayacucho 1.188               901               823                 2.544               
Ica 3.349               3.362            2.592               4.957               
Arequipa 3.569               3.716            3.078               6.466               
Cusco 1.381               1.481            1.354               3.177               
Puno 1.159               1.119            984                 2.454               
Madre de Dios 5.952               3.420            2.179               4.100               
Moquegua 3.953               12.257           8.924               10.339              
Tacna 6.504               3.998            2.581               5.646               
Lima - Callao 5.118               4.777            2.639               6.615               
TOTAL 3.951               4.097            2.786               6.151               

Perú: Productividad laboral por Regiones, 1972, 
1981, 1993 y 2007



¡Gracias!

Perú Presidencia del Consejo de 
Ministro

Centro Nacional de 
Planeamiento Estratégico

Dirección Nacional de 
Prospectiva y Estudios 
Estratégicos
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