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?Por que evaluar las politicas, programas y

proyectos publicos en América Latina?

Mayor demanda de participacion y transparencia por parte
de la sociedad.

Ciudadania cada vez mas exigente con los servicios
publicos y con respuestas sostenibles.

Necesidad de ajustes y correcciones fiscales dentro de un
marco de modernizacion y racionalizacion de la gestion
publica.

Costo politico por la mala gestion de programas publicos.



Sistemas de Evaluaciéon de Politicas Publicas

La denominada nueva gestion publica exige sistemas de evaluacion, lo
gue implica :

Organizacion;

Decisiones estratégicas

Racionalizar el gasto y uso de recursos;
Flexibilidad en la gestion;

Eficiencia.



Sistemas de Evaluacion de Politicas Publicas

Esfuerzos realizados o iniciando bajo el marco de la Nueva
Gestion Publica

En Paises desarrollados: En América Latina y El Caribe:
Nueva Zelanda Brasil
Gran Bretafa Bolivia
Australia Chile
Canada Colombia
Estados Unidos Costa Rica
Ecuador
Guatemala
Meéxico
Peru

Republica Dominicana



Sistemas de Evaluacion de Politicas Publicas

Enfoques institucionales (estilizados)
para estructurar sistema de evaluacion

« Plan
e Presupuesto

« Modelo Mixto (plan con presupuesto)



Sistemas de Evaluaciéon de Politicas Publicas

Modelo Mixto. Plan con presupuesto

Plan Plurianual (PPA):
expresion del conjunto de instrumentos
de planificacion y presupuestacion

monitoreo y evaluacion
para:

Informar sobre desembolsos Informar s.obre.el
de recursos en cada programa desempeno fisico vis-a-vis las metas

definidas en forma ex-ante.

permite enlazar PPA
con presupuesto anual

Brasil, Canadd, Nueva Zelanda



Elementos de los Modelos de Evaluacion en ALyC

Medidas comunes

Institucionalidad de la funcidn de
evaluacion y los sistemas

Ejes de las evaluacion y tipos de
Indicadores

Contexto socio-politico



Problemas Comunes en los Sistemas de Evaluacion,

Planificacion y Presupuesto

Planificacion

Planes de desarrollo
Planificacion y presupuesto
Informacion

Evaluacion



" J
Conclusiones y
recomendaciones

Hacla una mayor efectividad de los
programas ...



Condiciones para mejorar la efectividad (1)

1. El estandar de medicidon debe ser el valor publico que se
guiere producir

2. Concentrar la evaluacion en los productos y resultados de
los programas, mas que en medicion de la gestion interna
de las instituciones. Medicion de la cadena de valor.

3. Medicion de la calidad con que se entregan los productos
Y Servicios



Condiciones para mejorar la efectividad (2)

4, Los principales criterios para la evaluacion de politicas publicas son:
Efectividad en el logro del valor final
Eficiencia para alcanzar ese logro

Adecuacion del objetivo logrado para la solucion del problema
publico, equidad en la distribucion de los beneficios y los costos

Calidad (Satisfaccion de los beneficiarios, Oportunidad)

5. Para crear instituciones de evaluacion sostenibles y efectivas en
ALyC se requiere:

Compromiso y apoyo de los niveles politicos mas altos, que deben
estar convencidos de su utilidad,;

Fundamento legal que apoya esas instituciones
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Muchas gracias

www.cepal.org/ilpes
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